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Hace poco más de un año, Noemica Journal era poco más que un repositorio interno del 
NEOGEP,  el  Núcleo de  Estudios  Organizacionales,  Gestión y  Personas.  Hoy es  un 
espacio  estructurado,  con flujo  editorial,  revisores  y  normas,  que recibe trabajos  de 
autores ajenos a nuestro grupo. Ese cambio no llegó sin tropiezos, y fue justamente en 
ellos donde aprendimos lo esencial: sobre el ISSN, la indexación y cómo funciona, en la 
práctica, el mercado editorial científico.

Este año el propósito de la revista también ganó un contorno más claro. Noemica Journal 
reúne  hoy  investigaciones  de  Psicología,  Administración,  Educación,  Economía  y 
Ciencias  Sociales,  organizadas  en  torno  a  procesos  humanos,  organizaciones  y 
gobernanza, y políticas públicas, siempre con la mirada puesta en la Agenda 2030 de la 
ONU. En la práctica, esto significa que solo nos interesa publicar ciencia sobre personas 
si puede, de alguna manera, mejorar la vida de personas reales.

En ese aprendizaje,  topamos con una dificultad que pocos autores ven desde fuera: 
publicar un artículo científico es sorprendentemente difícil, y no siempre por el mérito 
del trabajo. Por un lado, existe una vara de "impacto" cada vez más alta, que trata a 
cualquier revista nueva como sospechosa hasta que demuestre lo contrario. Por otro, un 
mercado que resolvió ese problema cobrando: tarifas de cientos o miles de dólares, 
comunes en revistas de prestigio. Para investigadores de buena parte de Brasil y del 
mundo, eso no es una tarifa alta, es una puerta cerrada. Ante ese escenario, decidimos no 
cobrar nada a nadie.

Esa elección tiene un precio. Mantener una revista gratuita está lejos de ser sencillo, y 
sería injusto atribuir las tarifas de otras revistas solo a la codicia: hay costos reales detrás 
de una publicación, algunos prácticamente imposibles de evitar sin dinero. El ejemplo 
más  claro  es  el  DOI  (Digital  Object  Identifier),  el  código  que  identifica  de  forma 
permanente un artículo científico en internet, garantiza que siga siendo localizable aunque 
el sitio de la revista cambie de dirección en el futuro y hoy es un prerrequisito para que 
un trabajo sea citado y rastreado con confiabilidad. No existe un camino barato para 
obtenerlo, y ese tipo de gasto es el que pesa en el presupuesto de una revista sin fines de  
lucro.



Llegamos a considerar pedir donaciones voluntarias a los lectores para ayudar a cubrir 
ese tipo de costo, pero desistimos. Tememos que la idea suene como una tarifa disfrazada, 
el mismo problema que la revista existe para evitar, y también tenemos dudas sinceras de 
que hubiera una adhesión real: en un país con tantas causas urgentes disputando el bolsillo 
de cada uno, pedir dinero para mantener una revista científica difícilmente sería una 
prioridad.

Esta presión llega en un momento especialmente malo, con el presupuesto de la red 
federal de enseñanza brasileña más ajustado de lo que quisiéramos. No vamos a fingir 
que esto no nos afecta, porque nos afecta, y bastante. Pero seguimos buscando soluciones 
creativas para cada obstáculo que surge, muchos de los cuales solo aparecen después de 
que la revista ya está en marcha, y confiamos en que los superaremos uno a uno, como lo 
hemos hecho hasta ahora.

Incluso con el presupuesto ajustado, hay inversiones de las que no prescindimos. Todo 
artículo aprobado en portugués o español se traduce al inglés sin costo para el autor, para 
que el idioma deje de ser una barrera a la divulgación de quienes investigan fuera del eje 
anglófono. Y trabajamos continuamente para que los artículos sean compatibles con 
lectores de pantalla y otras tecnologías asistivas. Son gestos pequeños frente al tamaño 
de los desafíos,  pero es así  como entendemos la inclusión: como práctica, no como 
discurso.

Un paso concreto en esa misma dirección, ya para 2026, es invitar a investigadores de 
referencia, de Brasil y del exterior, a integrar el equipo editorial de Noemica Journal. No 
es un gesto de vanidad, sino una apuesta: la revista gana cuando abre espacio a voces 
distintas de las que ya están dentro de casa. Esperamos que esto eleve la calidad de lo que 
publicamos y, al mismo tiempo, dé más espacio a realidades que normalmente quedan 
fuera de los reflectores científicos, otras regiones, otros contextos, otras formas de hacer 
investigación.

Si  usted  es  autor,  investigador  o  simplemente  alguien  curioso  sobre  los  temas  que 
tratamos, 2026 también es una invitación: las presentaciones siguen abiertas todo el año, 
bajo el modelo de publicación continua, y toda contribución, desde un artículo hasta una 
sugerencia de accesibilidad, ayuda a la revista a crecer.

Un  agradecimiento  a  todos  los  autores  que  confiaron  sus  manuscritos  a  Noemica 
Journal en 2025, a los revisores que dedicaron tiempo a dictámenes cuidadosos y a cada 
lector que siguió este primer año, de cerca o de lejos. El mérito de que esta revista siga 
en pie es de ustedes.

Un excelente 2026 para todos nosotros.

Luciano Henrique Trindade
Editor Jefe, Noemica Journal
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